EESTI RAHVA MUUSEUMI STRATEEGILINE ARENGUKAVA

2026-2030

VISIOON

Kultuuriparand annab vage!

MISSIOON

Me uurime, hoiame ja vahendame kultuuriparandit ning kogemusi!

TUNNUSLAUSE
Argielu ilu

ERM on maailma suurim Eesti rahva ja soome-ugri rahvaste lugu jutustav muuseum ning
uhiskonda siduv ja kaasav vaartuspdhine teadmuskeskus. Loome ja toetame avalikku
dialoogi, kus parand, kultuuriosalus ja kultuuriline mitmekesisus Uhendavad Uhiskonda,
loovad mdistmist ning aitavad kujundada tulevikku.

ERM on muuseum, mis on siindinud tuhandete inimeste koost66s ja koosloomes,
inimestega koos ja inimeste heaks. Me tegutseme Eesti kultuuri ja identiteedi sidames,
hoides tugevana Eesti rahva ja soome-ugri rahvaste sidet oma kultuuriparandiga.

ERM on argielu ja elukogemusi vahendav muuseum. Loome ruumi, kus parand aitab
suhestuda, kisida, kahelda, luua ja métestada. ERM on avatud erinevatele haaltele,
vaatenurkadele ja kogemustele.

ERMuil on kaks asupaika — Raadi ja Heimtali. Ajalooline kodu Raadil, malestuste valjal, on
Eesti kogemuste lahtekoht ja mitmekihilise parandi tdlgenduspaik. Heimtali toetab loovust ja
kasitddoskuste vahendamist.

ERMi tuumaks jaab alati teaduspdhine 166 kogude, kogukondade ning Eesti ja soome-ugri
parandiga, aga aastaks 2030 on laienenud muuseumi thiskondlik mdju, rahvusvaheline
nahtavus ja kilastajakogemuse tahendus.

MEIE VAARTUSED

Me vaartustame avatust, jarjepidevust ja loovust.
AVATUS

Igatiks on oluline, mitmekesisus on teretulnud!

Teeme koostddd kogukondade ja valdkondade esindajatega, et kultuuriparand oleks koigile
kattesaadav ning kaasav.

Anname sdna erinevatele haaltele enda tmber.

JARJEPIDEVUS



Kdnetame eri pdlvkondi.

Hindame traditsioone ja valjakujunenud pdhimédtteid ning lahtume samal ajal tdnapaevasest
eetikast.

Vaartustame pdlvkondade tarkust, otsides samal ajal uuenduslikke lahendusi.
LOOVUS

Aitame inimestel avastamise, uudishimu ja mangulisuse kaudu luua sidet kogudega.
Léimime omavahel traditsiooni ja uuenduslikkuse.

Julgeme nihutada piire, et leida originaalseid lahendusi.

MEIE TUGEVUSED JA VALJAKUTSED

ERMi strateegiline arengukava on valminud arengukava juhtrihma Uhises koosloome
protsessis. 2024. aasta I6pus analllsisime maailma muuseumimaastikul toimuvate
muutuste kontekstis Eesti Rahva Muuseumi véimalusi métestada oma rolli, et kaasata neid,
kes ei ole veel muuseumi kilastanud vdi teevad seda harva.

Koosloome kaigus arutlesime kllastajate ja mittekilastajate motivatsiooni lle, p&orates
erilist tdhelepanu rihmadele, kes jduavad muuseumisse harvem— eakatele kohalikele
Idunaeestlastele, regionaalsetele sihtrihmadele ning nooremale, digitaalsele pdlvkonnale.
Anallusisime pdhjuseid, mis takistavad muuseumikuilastust, ning kaardistasime vdimalikke
lahendusi. Oluliste teemadena kerkisid esile ligipaasetavus (sh transporditihendus ja
ruumikogemus), sihtrihmadele kohandatud sisu, kogukonnat6d tugevdamine ning
kilastajate tagasiside slisteemne kogumine ja kasutamine. Samuti rohutasime kogudest
l&htuva tdhendusliku ja kaasaegse konteksti loomise vajadust.

Strateegia loomisel maaratlesime ERMi kriitilised edutegurid, analllsisime muuseumi rolli ja
positsiooni Ghiskonnas ning sénastasime organisatsiooni arenguvajadused. ERMi edu
valjendub 6nnelikus ja vdimekas kollektiivis, keda toetavad selge eesmargistatus ja
organisatsiooniline tasakaal. Seda kinnitavad finantsiline stabiilsus, atraktiivne ja kdnetav
sisu, mojukas teadustdd ning tugevad ja arenevad kogud. Olulisel kohal on ka aktiivsem
kogukonnategevus ning tugev ja usaldusvaarne brand.

AnallUs naitas, et ERMi peamisteks tugevusteks on mdjukas identiteet ning toetav
tookeskkond, mis loovad hea aluse arenguks ja muutuste elluviimiseks. Samas pidurdavad
arengut teatud inerts — mugavustsoonis plsimine, jaik motteviis ja infovahetuse térked, mis
voivad takistada koost66d ning uuendustega kaasaminekut.

ERMi pdhisdnumid keskenduvad inimeste kogemustele ja lugudele, pdhinevad
professionaalsusel ja tanapaeva auditooriumi/ihiskonna vajadustel. Muuseum on avatud ja
kaasav paik, mis kutsub avastama, kaasa mdtestama ning uusi tdhendusi looma.

Valiskeskkond pakub samal ajal markimisvaarseid voimalusi: ERM on ikka mjutanud ja
mojutab edaspidi veel enam Uhiskonda laiemalt ning kujundab innovaatilisi vorgustikke nii
Eestis kui ka rahvusvaheliselt. Samas tulenevad valiskeskkonnast ka riskid, nagu



majanduslangus, kasvav konkurents ja geopoliitiline ebakindlus, millega tuleb strateegia
elluviimisel arvestada.



STRATEEGILISED EESMARGID

Oma tegevuse moju ja tulemuslikkust méodame jargmiste pohimooédikutega:
- kulastajate koguarv aastas, sh haridus- ja publikuprogrammides osalejate arv;
- kulastajate rahulolu;
- esmakulastajate osakaal;
- koosloome- ja kogukonnaprojektide arv;
- koérgetasemeliste artiklite arv (1.1/1.2/3.1)
- tdotajate rahulolu;
- omatulu osakaal kogutulust (ilma sihtotstarbeliste projektitoetusteta);
- tegevuskulud Uhe kllastaja kohta.

Taiendavalt jalgime projektitulude ning sponsor- ja partnerrahastuse mahtu ning teenuste
tasuvust.

Strateegiaperioodi jooksul arendame valja ligipaasetavuse ja mdju hindamise metoodika, et
lisaks tegevuste mahule hinnata ka nende tdhendust, kvaliteeti ja Uhiskondlikku méju.

E1. ERM on muuseumivaldkonna teadus- ja arenduskeskus ning parandihoiu
kompetentsikeskus

ERMi staatuse juriidiline muutus tdhendab thelt poolt olemasoleva rolli ja tegevuse selgemat
fikseerimist, kuid teisalt avab see uusi véimalusi organisatsiooni arenguks, tuues kaasa
vbimaluse uuel viisil tulevikku vaadata ning julgustades muutma métteviisi — liikuma senisest
enam innovatsiooni, koostdd ja Uhiskondliku mdju suurendamise suunas.

Aastaks 2030 on ERMi uus roll diguslikult, organisatsiooniliselt ja sisuliselt rakendatud. ERM
tegutseb tunnustatud arendus- ja teaduskeskusena museoloogia ja etnoloogia vallas ning
parandihoidla arendajana, kelle vastutus, teenused ja vaartuspakkumine on selged nii
tootajatele, partneritele, muuseumivaldkonnale kui ka avalikkusele. ERM on valdkonna
arendaja: muuseum algatab koostdodd, loob teadmisi, testib uusi lahendusi, toetab teisi
maluasutusi ning kujundab muuseumivaldkonna tulevikku Eestis ja rahvusvaheliselt.

E 1.1. Juriidilise staatuse muutuse rakendamine ja organisatsiooni arendamine

1. Maaratleme ERMi uue rolli, vastutuse ja teenused, kaardistame sellega seotud
Ulesanded ja ressursivajaduse ning kujundame koos Konserveerimis- ja
Digiteerimiskeskusega Kanut Ghise koostoimemudeli.

2. Loome ja arendame strateegilist partnerlust ning koost66- ja méjupdhiseid
vdrgustikke nii Eestis kui ka rahvusvaheliselt. Loome teadmise vahendamiseks
innovatsioonilabori.

3. Arendame ERMi organisatsioonikultuuri ja struktuuri, juhtides muutusi paindlikult,
kaasavalt ja 6ppivalt, toetades tootajate osalust ning 16imides Kanuti litumisega
seotud protsessid Uhtseks ja koostddpdhiseks toimemudeliks.

4. Uuendame ERMi brandi ja kommunikatsiooni, sdnastades selgelt ERMi muutuva
rolli, vaartuspakkumise ja pdhisdnumid tédtajatele, partneritele ja avalikkusele.

E2. ERM on andmepohist ja uuenduslikku toimemudelit rakendav
organisatsioon

ERM on kestlik ja uuendusmeelne muuseum, mille toimemudel tugineb mitmekesistele
tuludele, tugevale omatulule ning nutikale koostddle eraraha kaasamisel. Organisatsioon
tegutseb efektiivselt, arendab pidevalt uusi teenuseid, analldsib olemasolevaid ning Iahtub
andmepdhisest juhtimisest. Toimemudeli oluline osa on siindmuskorralduse teadlik
arendamine, mis suurendab omatulu ja tugevdab ERMi kiilastaja- ja brandikogemust.



Kestlikkus ja kriisikindlus on ERMi toimimise loomulik osa, tagades paindlikkuse,
vastutustundlikkuse ja pikaajalise m&ju Uhiskonnas.

Aastaks 2030 on ERMil mitmekesine ja riskiteadlik rahastusmudel, selge teenuste ja toodete
arhitektuur, toimiv andmejuhtimine ning mdddetavad keskkonna- ja kriisikindluse eesmargid.
Juhtimisotsused pdhinevad regulaarselt kogutud ja analttsitud andmetel.

E 2.1. Rahastusmudeli arendamine ja mitmekesistamine

1. Arendame mitmekesist ja riskiteadlikku rahastusmudelit — kaardistame tulustruktuuri
ning loome tulude riskimaatriksi, et vdhendada séltuvust Uksikutest
rahastusallikatest.

2. Suurendame eraraha ja projektipdhise rahastuse kaasamise véimekust, arendades
selgeid partnerlus- ja sponsorluspdhimdtteid, pikaajalisi koostédsuhteid ning
susteemset valmisolekut taotleda riiklikke ja rahvusvahelisi projektitoetusi.

3. Arendame ERMi teenuste, toodete ja ettevotlusvormide terviklikku portfelli,
auditeerides olemasolevaid pakkumisi, kujundades selge teenuste ja toodete
arhitektuuri ning luues uusi kasutajavajadustest, turupotentsiaalist ja digivGimalustest
lahtuvaid teenustulupdhiseid lahendusi.

E 2.2. Roheline ja kestlik muuseum

Maaratleme ERMi sihttasemed energiatdhususe, ressursikasutuse, jadtmete vahendamise
ja materjalikasutuse osas. Loimime kestlikkuse pohimdtted naituste planeerimisse ja
ehitusse, hangetesse, haldustegevusse ning teenuste arendamisse ning taotleme
rahvusvahelisi kvaliteedimarke, sh Green Key.

E 2.3. Kriisikindluse arendamine

Loome ja testime pidevalt kriisijuhtimise mudelit, maaratledes rollid, protsessid,
otsustusloogika ja koostdopartnerid, et tagada ERMi valmisolek ja reageerimisvdime
kriisiolukordades.

E 2.4. Andmepohise organisatsiooni arendamine
Arendame andmepohist juhtimist ja andmekultuuri, luues Uhtsed lahendused kilastaja-,

finants- ja moéjuandmete kogumiseks ning analliisimiseks, tugevdades to6tajate
andmeoskusi ning ajakohastades IT-taristut, infoturvet ja teabehaldust.

E3. ERM on koost66d, arengut ja heaolu toetav organisatsioon

ERMi tugevus lahtub meeskonna heaolust. Selged rollid, prioriteedid ja jbukohane
td0koormus loovad tasakaalustatud ning toetava tookeskkonna. Panustame jarjepidevalt
muuseumiprofessionaalide, teadlaste, loomevaldkonna té6tajate ja juhtide arengusse ning
rakendame slsteemset tagasisidet, samuti tegeleme kvalifitseeritud ja motiveeritud
jarelkasvu tagamisega. Labimdeldud protsessid, kaasav ja mitmekultuuriline
varbamispoliitika ning toimiv sisekommunikatsioon toetavad thtset ja motiveeritud
meeskonda, kelle arengut ja rahulolu mddédame jarjepidevalt.

Aastaks 2030 on ERMis saavutatud rolliselgus, juhitav té6koormus, toimiv juhtimismudel
ning regulaarselt méddetav tdotajate heaolu ja areng. Té6tajad mbistavad, kuidas nende 166
panustab strateegilistesse eesmarkidesse, ning juhtimisotsused toetavad koost6dd ja
prioriteetide selgust.

E 3.1. Juhtimismudeli ja organisatsiooni arendamine

1. Rakendame selget juhtimismudelit, mis toetab strateegilise arengukava elluviimist,
rollide ja vastutuse selgust ning labipaistvat otsustamist, kaardistades p&hiprotsessid,



ressursid, kompetentsid ja tookorralduse kitsaskohad ning sidudes need
organisatsiooni arendusvajadustega.

2. Arendame kaasavat varbamis- ja jarelkasvupoliitikat, et laiendada talentide ringi ning
toetada uute oskuste ja tulevaste valdkonnaspetsialistide kujunemist.

E 3.2. Meeskonna heaolu ja areng
1. Loome selge ja toimiva sisekommunikatsioonistrateegia.
2. Toetame meeskonna arengut, tagasisidet ja heaolu Uhtse susteemina, rakendades
arenguprogrammi, kogudes regulaarselt tagasisidet ning kasutades seda
tédkorralduse ja juhtimisotsuste parandamisel.

E4. Sihtriihmade kaasamine ning klilastajakogemuse arendamine

ERMi tegevus pdhineb partnerlusel ja pideval dialoogil — kuulame kilastajaid ning arvestame
muuseumi tegevuste ja sisu kujundamisel ka nende inimeste vajaduste ja vaadetega, kes
praegu muuseumi ei killasta. Kdiki meie otsuseid toetavad regulaarsed kilastajauuringud
ning koosloome eri sihtrihmadega. ERM on elukestva enesearengu paik, kus
muuseumikogemus Idimub formaaldppega ja toetab sidet parandi ning kogudega. Erilist
tahelepanu podrame alaesindatud gruppide kaasamisele ning laste ja noorte kdnetamisele,
aidates samal ajal leevendada uhiskondlikku Uksildust ja tugevdada kogukondlikku
kuuluvustunnet.

Aastaks 2030 tunneb ERM oma kilastajaid ja mittekllastajaid, kaasab alaesindatud riGhmi
ning loob tdhenduslikke kogemusi, mis toetavad dppimist, kuuluvustunnet ja sidet parandiga.
Kulastaja- ja sihtrihmaandmeid kasutatame regulaarselt sisuloome, teenuste ja
kommunikatsiooni arendamisel.

E 4.1. Kiilastajate ja mittekiilastajate méistmine ja kaasamine

Viime regulaarselt |18bi kilastajate ja mittekllastajate uuringuid, et paremini mdista eri
sihtrihmade vajadusi, osalusvdimalusi ja takistusi ERMi jdudmisel, ning kasutame kogutud
teadmisi sisuloome, teenuste, kommunikatsiooni ja kiilastajakogemuse arendamisel.

E 4.2. Elukestva 6ppe ja killastajakogemuse arendamine

1. L&imime haridus- ja publikuprogrammid ning kujundame Uhtse elukestva dppe
lahenemise, mis Uhendab formaalse ja mitteformaalse 6ppe, lahtub erinevate
sihtrthmade vajadustest ning tugevdab ERMi regionaalset kohalolu ja koost66d
koosloomeprojektide kaudu.

2. Otsime teadmiste vahendamise ja dpikogemuse disainis innovatsiooni, et luua
parandi, teaduse ja inimeste tagasiside p&hjal uuenduslikke, tdhenduslikke ja osalust
vaartustavaid dppimisvdimalusi.

3. Arendame Heimtali muuseumit elava keskkonnana, kus kohtuvad parandoskused ja
loovus, ning koostame arenguplaani, mis seob muuseumi sisulise tegevuse hoonete
ja tegevuskeskkonna arendamisega.

E5. ERM arendab kogusid ja nende kattesaadavust koostoos kogukondadega,
tagades parandi kestmise ja kasutatavuse



ERMi kogud on uhiskonna teenistuses ning nende kattesaadavus ja kasutatavus on meie
prioriteet. Arendame kogude digiteerimist, andmehaldust, teenuste digitaliseerimist ja
tehisaru voimalusi, et muuta kogud paremini ligipaasetavaks ning sisuliselt ja
usaldusvaarselt kasutatavaks. Kogude tahendus stinnib koostdds paritolukogukondade ja
partneritega. Taiendame kogusid eesmargiparaselt, Iahtudes Uhiskondlikest muutustest,
ning tagame nende kohta kaiva teabe tapsuse, nende kvaliteedi ja kasutatavuse.

Aastaks 2030 on ERMi kogud paremini kattesaadavad, kasutatavad ja tihiskonnaga seotud.
Kogude digiteerimine, avatud andmed, tehisaru véimalused ja kogukonnapdhine kogumine
toetavad parandi kestmist ning kogude kasutamist eri valdkondades.

E 5.1. Kogude ligipaasetavuse suurendamine

1. Muudame kogud ligipdasetavaks lahtuvalt kasutaja ootustest, tagame kvaliteetse
andmehalduse ja digitaliseerime teenuseid. Kasutame avatud andmete, tehisaru ja
tekstituvastuse vdimalusi, et parandada kogude ja nendega seotud teenuste
kasutatavust nii teadustdos, hariduse valdkonnas, sisuloomes kui ka kogukondlikus
t0s.

2. Teeme koost6dd soome-ugri kogude paritolukogukondadega, et tugevdada kogude
tdlgendamist, kasutatavust ja nahtavust.

E 5.2. Kogude arendamine

Arendame dinaamilist ja kogukonnapd&hist kogumispoliitikat, seades Uhiskondlikest
muutustest |&htuvad prioriteedid ning kaasates inimesi aktiivselt kogusid looma ja
tdiendama. Uuendame koostédmeetodeid kogude taiendamisel.

E 5.3. Kogude séilitamine

1. Auditeerime sailitamise tdoprotsesse, et hinnata kujunenud meetodeid, ajakohastada
tédkorraldust ning arendada tdhusamaid ja riskipdhisemaid lahendusi kogude
pikaajaliseks hoidmiseks.

2. Arendame teadus- ja konserveerimisvaldkonna koostoimet, tugevdades uuringulabori
rolli rahvusvahelises médtmes kultuuriparandi materjaliuuringute ning
sailitamiskompetentsi arendamisel, keskendudes eelkdige etnograafilistele
tekstiilidele ja plastmaterjalidele.

E6. Mojukas teadus- ja teadmussiire

ERM suunab teadustdo teadlikult Ghiskonna teenistusse, lhendades akadeemilise
teadmise, kogud ja ajakohased Uhiskondlikud kisimused. ERMi kui rahvusteaduste
tippkeskuse t66 keskmes on Eesti etnoloogia, soome-ugri parand ja museoloogia. Kasitleme
kultuuriparandit elava, kogukondliku ja 6koloogilise ressursina, mis aitab motestada inimest,
argielu, keskkonda, kestlikkust ja parandoskusi muutuvas thiskonnas.

ERM arendab teadust ja teadmussiiret, et teadmised jduaksid haridusse, naitustele,
kogukondadesse ja avalikku arutellu. Digilahendused aitavad muuta teaduse ja kogud
laiemalt kattesaadavaks ning kasutatavaks.

Teadus, kogud, digilahendused ja teadmussiire toimivad thtse tervikuna ning ERM on
parandi, argielu ja museoloogia teaduspdhine tunnustatud motestaja.



E 6.1. Arendame digilahendusi, mis muudavad ERMi teadustdd ja kogud paremini
kattesaadavaks, kasutatavaks ja rakendatavaks kogukondade, hariduse, sisuloome ja
uhiskondliku dialoogi hivanguks.

E 6.2. Tugevdame ERMi kui museoloogia kompetentsikeskust, arendades uuenduslikke
muuseumipraktikaid, uusi koostdévorme; seome tihedamalt teaduse, parandi ja
kilastajakogemuse.

E 6.3. Arendame teaduskommunikatsiooni, et muuta ERMi teadustdd ja erialane teadmus
arusaadavaks, nahtavaks ning rakendatavaks naitustel, hariduses, kogukondades ja
avalikus arutelus.

E7. ERM arendab rahvusvaheliselt méjukat ja uuenduslikku sisu, mis konetab
eri sihtriihmi ning on ligipaasetav ja kaasav

ERM kujundab rahvusvaheliselt nahtavat ja eristuvat sisuprogrammi, tuginedes
uuenduslikele kuraatoripraktikatele ning tihedale koost6o6le Balti- ja PGhjamaade
partneritega. Eesti ja soome-ugri parandiga to6tades panustame Euroopa kultuurilisse
mitmekesisusse, kultuuriparandi kestmisse ja avalikku dialoogi. Arendame jarjepidevalt
pusinaitusi, olles Uhiskondlikult tundlikud ja empaatilised. Kaasav disain ja ligipddsetavus on
sisuloome lahutamatu osa — me loome tdhenduslikke keskkondi ja kogemusi.

Kuraatoripraktikate arendamisel keskendume koostddle, eksperimenteerimisele ja eri
vaatenurkade kaasamisele, tugevdades muuseumi rolli Ghiskondlikult oluliste teemade
tdlgendajana. Sisu mdju hindame slisteemselt, arendades vastavaid moéédikuid ja
tagasisidesusteeme.

Aastaks 2030 on ERMil selge naituste ja sisuloome protsessimudel, arenevad pusinaitused,
rahvusvaheline nahtavus ning sisteemsus, kuidas hinnata sisu moju. ERMi sisu on kaasav,
ligipadsetav, mitmehaalsust toetav ja erinevatele sihtrihmadele tahenduslik.

E 7.1. Toetame kuraatoritédd, mis pohineb teadustddl, kogudel, Ghiskondlikult olulistel
teemadel, eri vaatenurkadel ja koost66l kogukondadega. Loome kuraatorite
arenguprogrammi.

E 7.2. Loome selge sisuloome ja naituste protsessimudeli, mis seob arendusetapid, rollid,
otsustuskohad, kvaliteedikriteeriumid ja mdju hindamise pdhimdtted ning aitab luua
ligipaasetavaid, tahenduslikke, dialoogilisi ning kuuluvustunnet tugevdavaid naitusi ja
programme.

E 7.3. Arendame pusinaitusi elava platvormina, mis véimaldab ajutiselt sekkuda, lisada uusi
teadmisi ja kaasata paremini eri sihtrihmi. Parandame selle nimel kommunikatsiooni ja
turundust.

E 7.4. Arendame rahvusvahelist koost66d, keskendudes Balti- ja PGhjamaade partnerlusele
ning teemadele, kus ERMil on eristuv teadmus, kogud ja kogemus. Loome koostdos
sundivaid ja rahvusvaheliselt kasutatavaid sisulahendusi, sh naitusi, digisisu, publikatsioone
ja programmiformaate.

E8. ERM arendab tugevat ja rahvusvaheliselt nahtavat brandi, mis peegeldab
muuseumi moju, usaldusvaarsust ja eripara



ERM kujundab teadlikult oma brandi, tuginedes selgele identiteedile, usaldusvaarsetele
lugudele ja jarjepidevale kommunikatsioonile. Eestis enim tuntud muuseumina keskendume
oma positsiooni hoidmisele ja arendamisele ning rahvusvahelise ndhtavuse suurendamisele
Euroopa muuseumimaastikul.

Brandi arendamine podhineb strateegilisel kommunikatsioonil, mis Gihendab kohalikku ja
rahvusvahelist méddet ning toetab ERMi positsioneerimist mdjuka ja uuendusmeelse
muuseumina. Jalgime ja anallilsime regulaarselt oma mainet, meediakajastust ja
sotsiaalmeedia tonaalsust, et hinnata brandi tugevust ning suunata edasisi tegevusi.

Aastaks 2030 on ERM Eestis tugev, usaldusvaarne ja eristuv ning rahvusvaheliselt
nahtavam muuseum. Brand poéhineb mdjul, teadmusel, avatusel, eriparal ja jarjepideval
strateegilisel partnerlusel.

E 8.1. Arendame ja positsioneerime ERMi brandi, maaratledes ERMi koha Eesti ja Euroopa
muuseumimaastikul. Selleks laiendame rahvusvahelist ndhtavust, Heimtali muuseumi rolli
tervikbrandis ning tagame, et strateegiline kommunikatsioon, sénumid, visuaalne identiteet
ja tegevused toetavad Uhtset ning eristuvat brandikuvandit.

E 8.2. Arendame strateeqilist partnerlust ja koostédévorme Eestis, rahvusvaheliselt ja
erasektoris, maaratledes ERMi eesmarke toetavad votmeorganisatsioonid, luues pikaajalisi
koostddsuhteid ning Uhiseid projekte, mis tugevdavad ERMi sisu, teadustegevust, brandi,
nahtavust ja rahvusvahelist positsiooni.
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